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1. Premessa 
 

Si è provveduto a redigere il referto del Controllo di Gestione per l’esercizio finanziario 2017 sulla 

base dei seguenti atti principali: 

 

 DUP 2017; 

 Bilancio di previsione 2017; 

 Piano della performance 2017; 

 Piano dettagliato degli obiettivi (PDO) 2017. 

2. REFERTO SULL'ANDAMENTO COMPLESSIVO 
 

il referto sul controllo di gestione riportato di seguito si articola in due parti: 

a) Referto sull’andamento complessivo - E’ il referto sul controllo di gestione che ha interessato 

l’attività economica dell’ente, vista nel suo complesso; 

b) Monitoraggio specifico dei centri di responsabilità/settori - E’ il referto sul controllo di gestione 

che ha interessato l’attività di una selezione mirata di centri di responsabilità; quei centri, per 

l’appunto, ritenuti meritevoli di una particolare e incisiva forma di monitoraggio. 
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3. CONTROLLO SULLA GESTIONE ECONOMICO – PATRIMONIALE 
 
Il controllo di gestione è definito dalla dottrina aziendale come “il processo mediante il quale la direzione 

garantisce che le risorse siano disponibili e vengano utilizzate efficacemente per il raggiungimento degli 

obiettivi dell’organizzazione”, dove per "efficacia" si intende il grado con cui gli obiettivi prestabiliti sono 

raggiunti, e per "efficienza" il rapporto tra risorse impegnate ed i risultati ottenuti. 

Nell’ambito del presente referto, questa forma di monitoraggio e successiva valutazione definita come 

“controllo di gestione” tende, innanzi tutto, a verificare l’attività messa in atto dall’ente locale nell’ultimo 

esercizio chiuso in una prospettiva che è orientata verso una triplice direzione: 

a) Controllo sulla gestione economica complessiva; 

b) Controllo sulla gestione della competenza; 

c) Controllo sugli scostamenti della programmazione. 

L’attività di monitoraggio definita come “Controllo sulla gestione economica complessiva”, primo gruppo di 

informazioni oggetto di monitoraggio con il presente referto, si articola in direzioni diverse e interessa 

prevalentemente: 

- L’analisi della gestione finanziaria, e soprattutto, i risultati finali di esercizio riconducibili al comparto dei 

residui ed a quello della competenza (Andamento della gestione dei residui; Andamento della gestione di 

competenza); 

- L’analisi generale per indici e la successiva rappresentazione degli indici collegati (Indicatori finanziari ed 

economici generali) 
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4. Andamento gestione finanziaria 

4.1. Andamento della gestione dei residui  
 

La tabella mette in luce l’andamento del risultato di amministrazione nell’ultimo anno chiuso 

limitatamente alla componente legata alla sola gestione dei residui. 

I valori presentati tengono conto del saldo cassa iniziale. 

 

 

4.2. Andamento della gestione di competenza 
 

La tabella mette in risalto l’andamento del risultato di gestione nell’ultimo anno chiuso e il valore 

del corrispondente saldo, in termini di cassa, tra le riscossioni ed i pagamenti della sola 

competenza. 
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5. Andamento delle previsioni di bilancio 
 
Andamento degli scostamenti tra Bilancio Preventivo e Conto Consuntivo al fine di evidenziare il 

grado/livello di attendibilità ed affidabilità delle previsioni di competenza. 
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5.1. Grado di accertamento delle entrate:  
Capacità dimostrata dall’Ente, nell’esercizio di riferimento, a tradurre le definitive previsioni di 

entrata per ciascun titolo, in effettive situazioni creditizie.  

 

5.2. Grado di riscossione delle entrate: 
Capacità dimostrata dall’Ente, nell’esercizio di riferimento, a tradurre le situazioni creditizie per 

ciascun titolo, in effettivi momenti di percezione di liquidità, evitando di alimentare il contenitore 

dei residui attivi.  
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5.3. Grado di impegno delle spese:  
Capacità dimostrata dall’Ente, nell’esercizio di riferimento, a tradurre le definitive previsioni di 

spese per ciascun titolo, in effettive situazioni di impegno.  

 
 

5.4. Grado di pagamento delle spese:  
Capacità dimostrata dall’Ente, nell’esercizio di riferimento, a tradurre gli impegni di spesa per 

ciascun titolo, in momenti finali di liquidità in uscita, evitando di alimentare il contenitore dei 

residui passivi.  
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6. Conto Economico Scalare del biennio 2016-2017 
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6.1. Andamento nel biennio dei proventi di gestione: 
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6.2. Andamento nel biennio dei costi di gestione: 
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7. Destinazione e ripartizione delle spese nell'esercizio 2017 
 

 

Di seguito con riferimento ai documenti di programmazione, si analizza il grado di 

raggiungimento degli obiettivi di spesa per missione, al fine di monitorare la vicinanza/distanza 

delle azioni intraprese rispetto a quanto rappresentato nel DUP e Piano della Performance. 

L’esposizione di seguito riportata ha lo scopo di raffigurare una sintesi su quella che è stata 

l’attitudine dell’ente ad adottare un'efficace politica di spesa. 

 

Destinazione e ripartizione delle spese correnti nell'esercizio: 
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8. Performance organizzativa dei settori 
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